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ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A Associagio Novo Futuro é uma IPSS (Institu-
i¢do Particular de Solidariedade Social) de Superior
Interesse Social (Despacho conjunto n® 580/2000
de 03/05/2000 dos Ministérios do Trabalho e Soli-
dariedade e das Finangas), fundada em 1996 e de
ambito nacional.

Sendo objectivo dotar o sistema de protec¢do de
criangas e jovens em risco, de respostas de acol-
himento adequadas a eliminagio dos factores de
risco e promogio dos factores de protec¢io, a Novo
Futuro estrutura-se por pequenos lares e enquad-
ra-se no ambito do acolhimento prolongado.

O Lar assume uma resposta social, que advém da
necessidade de acolher criangas e jovens que por
razdes de disfuncionalidade, carecem de uma es-
trutura residencial que lhes proporcione estrutu-
ras de vida tdo aproximadas quanto possivel as da
familia, cabendo-lhe um papel na acgio educativa
e na transmissdo de valores e normas que condu-
zam a uma plena integracio social.

A Novo Futuro acolhe grupos heterogéneos (gén-
ero, idade, ra¢a) e de dimensio reduzida, dando
preferéncia a grupos de irmios, de modo a pro-
porcionar condigbes de afectividade e a adoptar
como regras de vida, a da crianga/jovem inserida
no préprio grupo e na comunidade.

O Lar existe para a realizagdo do interesse da cri-
an¢a/jovem e ndo ao contrdrio, as admissdes sdo
objecto de cuidadosa ponderagio, procurando-se
que a sua integragdo seja 0 mais consentaneo pos-
sivel com as suas necessidades e aspiragdes.

As criangas e jovens sdo agentes activos na con-
strugdo do seu projecto de vida, contando com uma
equipa técnica pluridisciplinar, coordenada pe-
los Servigos Centrais, constituida por Assistentes
Sociais, Psicélogos e Educadores, que promovem
o projecto de vida individual, zelando pela sadde,
pelo progresso escolar e/ou qualificagdo profis-
sional e acompanhamento sistemdtico e continuo
dos processos de autonomia. Este trabalho ¢é re-
alizado em articulagio com as Escolas, Terapeutas,
Tribunais, Seguranga Social, familias biolégicas e
familias amigas.

Para a concretizagdo do seu objectivo primordial,
a Novo Futuro conta ainda com um grupo de vol-
untdrios e institui¢oes/entidades que a apoiam reg-
ularmente, intervindo directa e/ou indirectamente
no processo de desenvolvimento das criangas e jo-
vens.

Seguidamente, vamos passar revisio pelas activi-
dades desenvolvidas no ano de 2007. Iniciaremos
por uma breve caracterizagio da populagio alvo,
passando posteriormente a descrigio detalhada
de cada uma das actividades: Educagio; Saude;
Desporto/Ocupacional; Ludica/Cultural e Férias;
Processos de Autonomia; Acompanhamento de
Familias Biolégicas/Amigas e Acompanhamento
das Medidas de Promogio e Protecgdo. Termina-
mos com o balanco e reflexdo do trabalho reali-
zado.

“Os comportamentos dos profissionais devem pautar-se pelo bom senso, experiéncia, sabedoria e técnica,
mas também por politicas e procedimentos escritos que se designam por boas praticas. Estas pretendem (...)

desenvolver nas criangas e jovens comportamentos reflectidos, ajustados e assertivos,

no quadro de uma cidadania responsdvel e madura.

In Manual de Boas Praticas




I
NOVO FUTURO Relatério e Contas 2007 Associagio de Lares Familiares para Criangas e Jovens
I

Populag¢ao Alvo

Nos seis Lares da Novo Futuro (situados nos concelhos de Lisboa, Cascais, Sintra e Vila Nova de Gaia),
encontram-se acolhidas 58 criangas e jovens, com idades compreendidas entre os 6 e os 24 anos.

GRAFICO DA POPULAGAO ACOLHIDA NA NOVO FUTURO
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As solicitagdes de acolhimento surgem das
Comissoes de Protecgio de Criangas e Jovens, Se-
guranga Social, Tribunais e outras entidades com
responsabilidades em matéria de infincia e juven-
tude, cujos diagndsticos sociais revelam situagoes
de multiplas disfuncionalidades familiares, muitas
vezes interligadas (precariedade econdmica, al-
coolismo, toxicodependéncia, maus-tratos, ausén-
cia de suporte e/ou orfandade).

A Associagio Novo Futuro, assume-se como uma
resposta de “fim de linha”, ou seja, antes de as cri-
angas e jovens serem propostas 4 Associagio, ja fo-
ram previamente estudas, por outras entidades pu-

blicas, todas as possibilidades de retorno a familia
biolégica ou integracio numa familia iddnea,
surgindo como tnica alternativa a da institucion-
alizagio prolongada dos jovens até a sua autono-
mia. O acolhimento na Novo Futuro, significa pois
o acompanhamento dos jovens por tempo indeter-
minado, de forma a preparar estes a nivel pessoal
(principios e valores), educativo (escolaridade e
integracdo profissional), social e de autonomia. O
que significa um necessirio elevado investimento
da Associagdo a nivel financeiro, de recursos hu-
manos e materiais.

GRAFICO DA PERCENTAGEM POR GENEROS
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Na distribui¢do por géneros, constatamos que ha
um relativo desequilibrio, sendo a proporgio de ra-
pazes nitidamente superior 4 de raparigas. Na re-
alidade, diversos estudos mundiais revelam existir

uma maior propensio para o abandono de rapazes
do que de raparigas, pelo facto de o género femi-
nino ser ainda alvo de alguma protecgio.

Jovens Acolhidos

Entradas e Saidas

Faixa etaria (anos) no fim de Dezembro 2007

2006 2007 Entradas Saidas
6-10 5 6 3 0
11-14 19 18 4 0
15-17 23 25 2 2
> 18 10 9 0 4
Total 57 58 9 6"

* A diferenga nestes valores, deve-se 2 criagio de mais uma vaga no Lar Pinheiro e 2 saida de dois jovens no final do ano de 2006, 0 que

levou a novas integragdes no inicio do ano de 2007.

Verifique-se que ocorreu em 2007 um nimero elevado de admissdes de criangas e jovens na Novo Futuro, na sequéncia da saida de
jovens (para a familia ou por autonomia). Realiza-se desta forma, uma ligeira subida da faixa etdria 6-10 anos, devido a admissdo de
duas criangas. Na faixa etdria acima dos 18 anos, podemos observar uma ligeira diminui¢io percentual, o que se prende com a saida em
autonomia dos jovens. Contudo, a maioria da nossa populagio continua a encontrar-se no periodo da pré-adolescéncia (entre os 11/14
anos) e adolescéncia (entre os 15/17 anos), num total de 74.1% da populagio alvo.

Ao completar os seus 10 anos de actividade, até 31
de Dezembro de 2007, jd ingressaram na Novo Fu-
turo 78 criangas e jovens, permanecendo 58. Desta
forma, a Associa¢do autonomizou até a presente
data 20 jovens.

O periodo médio de permanéncia na Novo Futuro
dos 20 jovens, que se autonomizaram ao longo dos
uteis 10 anos de existéncia, foi de 6 anos, eviden-
ciando o efectivo investimento fisico, emocional e
financeiro desenvolvido pela Associagio.
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Educacao, Formag¢ao e Aproveitamento Escolar

A formagio académica/profissional assume cada
vez mais um papel importante na nossa sociedade.
A Novo Futuro aposta fortemente na qualificagio
profissional dos jovens acolhidos, ou seja, procura-
se formas para que os jovens adquiram conheci-
mentos académicos inseridos em dreas especificas/
técnicas. Porque cada vez mais o Ensino Regular
se apoia na teoria, a busca constante por cursos
préticos/profissionais que possam formar técnicos
e motivar os nossos jovens, ¢ a nossa grande preo-
cupagio, visto que esta poderd ser o Gnico garante
da sua autonomia, dada a fraca ou inexistente reta-
guarda familiar.

Nem sempre o diagnéstico de um baixo aprovei-
tamento espelha dificuldades escolares ou défices
cognitivos, muitas vezes encontramos bloqueios
afectivos, dificuldades de organiza¢io ou de in-
terioriza¢do de regras, que nos leva a uma busca
de solug¢des fora do contexto escolar de modo a
colmati-las. Nesse sentido, recorremos a outras
entidades: terapéuticas, desportivas, ocupacionais,
voluntariado, entre outros, para que num esforgo
conjunto consigamos obter bons resultados indi-
viduais e plenas integra¢des em contexto escolar.

Nos percursos de vida que vdo da familia até a in-
stitucionalizagdo, sio multiplos os factores de risco
que condicionam os processos e ritmos de aprendi-
zagem. Dai, ser necessdrio a defini¢do de cada pro-
jecto individual, ajustada as necessidades especifi-
cas e tendo em conta estratégias adequadas:

- Promogio de métodos e hébitos de estudo, na
tentativa de tornar o estudo acompanhado como
ultimo recurso e em matérias especificas, estimu-
lando a autonomia;

- Articula¢io e colaboragio com as entidades edu-
cativas (planos educativos especiais, controlo de
comportamentos perturbadores em sala de aula,
comparéncia semanal nos atendimentos com os
directores de turma, entre outros);

- Orientagio escolar e profissional, em articulagdo
com 0s varios intervenientes no processo € numa
busca sistemdtica de alternativas/oportunidades
compativeis com os interesses/aptidoes de cada jo-
vem e de encontro as necessidades do mercado de

trabalho.

Os dados seguintes, reportam-se a caracterizagio
do enquadramento escolar e formativo:

ENSINO REGULAR

Grau de Ensino N2 Jovens Faixa etaria (anos) Total
Infantério 1 3-6 1
Bisico 1° Ciclo 5 6-10 6

1 11-14
Bisico 20 Ciclo 8 10-14 8
Basico 3° Ciclo 9 12-14 12

3 15-18

27 47 4%
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ENSINO TECNICO PROFISSIONAL E/OU ESPECIALIZADO

Grau de Ensino N2 Jovens Faixa etaria (anos) Total
Téc. Prof. — 2° Niv 12 15-17 12
Téc. Prof. — 3° Niv 2 15-17 11
9 18-24

Téc. Prof. 9° ano 1 15-17 1
Ensino Especializado 1 >18 1

25 44%

SITUAGOES ESCOLARES ESPECIFICAS

Grau de Ensino N2 Jovens Faixa etaria (anos) Total
Ensino Especial 3 11-18 3
Recorrente 1 >17 1

4 7%

ENSINO SUPERIOR

Grau de Ensino N2 Jovens Faixa etaria (anos) Total
Faculdade 1 >18 1

1 2%

2% 7%

i Faculdade L1 Qutros

i Técnico Profissional

M Ensino Regular

6
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Relativamente ao Ensino Regular,encontram-se 27
criangas e jovens integrados nas escolas/infantari-
0s, das suas dreas de residéncia. Dada a auséncia da
vertente pratica do ensino regular, o nosso trabalho
vai no sentido de uma procura activa de respostas/
alternativas apelativas, motivadoras e que dotem os
Nnossos jovens com 0s instrumentos necessirios a
uma inser¢do positiva.

Mantendo a aposta em cursos técnico-profissionais
e/ou especializados nas suas dreas de preferéncia,
capacidades e motivagdes, contamos actualmente
com 25 jovens integrados nestes cursos. Esta tem
demonstrado ser uma via alternativa de qualifi-
cagdo, que se mostra muito mais eficaz ao nivel do
ingresso no mercado de trabalho e aquisi¢do de
competéncias profissionais, sendo a taxa de sucesso
muito elevada. Apesar do trabalho drduo na busca
das escolas técnico profissionais, na qualidade da
certificagdo dos cursos e na andlise das saidas para
o mercado de trabalho, esta tem demonstrado ser
uma aposta marcante e determinante para o pro-
gressivo sucesso escolar.

Porque o nosso espirito de missdo sé nos leva a
querer o melhor e cada vez mais, contamos ji com
13 jovens a frequentar uma escolaridade superior a
escolaridade minima obrigatéria (9° ano de esco-
laridade), encontrando-se um a frequentar o ensino
superior, no 2° ano do curso de engenharia civil.
Mantém-se integrados dois jovens, em Escolas fora
da sua drea de residéncia (Fundio), a frequentar um
Curso Técnico Profissional nivel III de Cozinha,
constituindo estes, processos de pré-autonomia,
a ligagdo aos respectivos Lares é feita apenas aos
fins-de-semana e férias. Os custos com alojamento,
alimentagio, transportes e com o dia-a-dia deste
jovens sdo elevados, mas tém sido contudo asseg-
urados, dado o excelente aproveitamento e respon-
sabilidade que tém demonstrado.

Relativamente ao aproveitamento escolar das cri-
angas e jovens acolhidos, referente ao ano trans-
acto, apresenta-se o seguinte grafico:

GRAFICO DE APROVEITAMENTO ESCOLAR
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Pode-se observar que 80% da populagio Novo
Futuro transitou de ano, demonstrando assim um
aproveitamento escolar superior ao ano de 2006
(de 70%). E um resultado de sucesso, que se deve
ao trabalho empenhado de todos os técnicos en-
volvidos, com o acompanhamento periédico, in-
dividualizado, constante e atento dos percursos

M Aprovado
4 Reprovado

L4 Outros

académicos, o que implica uma regular interacgio
com diversas entidades educativas.

Em Outros, referimo-nos aos casos de integragio
em formagdes que ndo conferem certificagio
académica, mas sim a aquisi¢do de competéncias
sociais e profissionais, por motivo de necessidade
de apoio especializado.
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Saude

A saude ¢ o alicerce basilar de qualquer ser humano,
fundamental para o desenvolvimento consistente,
no sentido de uma vida equilibrada e estavel, impre-
scindivel para a busca de um futuro promissor.

O direito a satde é um direito civilizacional que se
materializa através da promogio da saude e pela
equidade no acesso a cuidados de saide, que re-
spondam efectivamente as necessidades de cada um.
Contudo, o Sistema Nacional de Satde nio ¢é tio
abrangente quanto se desejaria, existindo diversas
especialidades que ndo estdo contempladas no mes-
mo e do qual temos uma real necessidade.

Este factor, exige uma procura de especialidades na
esfera privada, um esforco significativo do ponto de
vista econémico e uma busca activa de acordos e
parcerias. Existem ainda, entidades que colaboram
com a Novo Futuro ao abrigo da lei do mecenato,
sendo no entanto necessario, nalguns casos, suportar
o custo dos servigos.

Em 2007 mantivemos os acordos com algumas
entidades de satde: CADIN (Centro de Apoio
a0 Desenvolvimento Infantil — Cascais), Fundagio
Renascer, Hospital da Arrébida e Ospor (Porto) e

com a Clinica Dentdria Dr. José Cambeta. Foram

ainda estabelecidos novos acordos, com 2 Centros
de Apoio Psicopedagégico: a “A Tua Escolha” e “O
Aprender”.

A Sanofi Pasteur MSD, é uma empresa Europeia
que se dedica exclusivamente as vacinas e que fez
uma doagio importante de vacinas Gardasil (vaci-
na contra o Papilomavirus Humano), que ainda
nio tém comparticipa¢do pelo SNS e que sio ex-
tremamente onerosas. A administragio das vacinas
abrangeu 6 jovens da Novo Futuro.

Mantemos o apoio do Projecto “Mais Vale Preve-
nir” da Maternidade Alfredo da Costa, que faz um
acompanhamento clinico, social e psicolégico visan-
do a prevengio da gravidez e a promogio da vivén-
cia da sexualidade nos jovens de forma saudavel e
responsdvel. Sdo acompanhadas no projecto, 13 jo-
vens, dos 14 aos 18 anos. Este Projecto, conta ainda
com a especialidade de Nutricionismo, no sentido
de implementar comportamentos alimentares sau-
dédveis e prevenir habitos alimentares de risco.

No seguinte quadro, podemos observar a distribui¢ao
por especialidades referentes a Saude Fisica:

SAUDE FiSICA

Especialidades N2 de Jovens N2 de Consultas
Clinica Geral 51 70
Pediatria 10 24
Dermatologia 3 5
Otorrinolaringologista 1 3
Imunoalergologia 2 3
Estomatologia 54 103
Ortododncia 4 30
Oftalmologia 7 9
Ortopedia 4 8
Gastrenterologia 6 12
Endocrinologia 1 2
Consulta Cabeg¢a/Pescogo 1 2
Urgéncias 20 24
Internamentos 1 2
Ginecologia 4 7
Planeamento Familiar 2 5
Projecto “Mais Vale Prevenir” 10 21
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Sendo a satide plena, o equilibrio entre saude fisi-
ca e mental, continudmos a apostar fortemente o
acompanhamento da saide mental, nas vertentes
de Psicoterapia, Pedopsiquiatria e Apoio Psico-
pedagégico.

Nesta drea torna-se inevitavel recorrer a entidades
privadas, o que se prende com:

- auséncia de respostas suficientes e/ou inexistentes,
a nivel de SNS;

- ser uma drea de fulcral importancia, dada a par-
ticularidade da histéria de vida dos jovens;

- existirem dificuldades emocionais que nio per-
mitem que as criangas e jovens cres¢am com seg-
uranga, autonomia e bem-estar psiquicos;

- a impossibilidade de se trabalharem situagdes es-
colares, profissionais ou de autonomia, se o prob-
lema base nio estiver colmatado ou devidamente
acompanhado.

Seguidamente, podemos observar a distribuicdo de
especialidades ao nivel de Saiide Mental:

SAUDE MENTAL

Especialidades

N¢ de Jovens

N2 de Consultas

Psicologia/Psicoterapia
Pedopsiquiatria
Apoio Psicopedagégico

12 206
11 87
7 397

Comparativamente com o ano transacto, existiu
um aumento do nimero de jovens abrangidos por
estas especialidades, devido a novas admissées na
Novo Futuro.

Os condicionalismos das histérias de vida das nos-
sas criangas e jovens, comprometem as suas aprendi-
zagens, vivéncias relacionais e postura escolar, pelo
que se torna necessdrio o trabalho individualizado,
especializado e continuo, para a sua integragio
equilibrada. Desta forma, o Apoio Psicopedagégico

continua a ter um ndmero elevado de consultas (397
consultas), dado que é uma das dreas inexistentes no
SNS.

Contudo, muitos destes condicionalismos podem
ainda, despoletar situagdes mais graves, levando a
perturbagdes psicolégicas que necessitem de um
apoio clinico especializado e continuado, demon-
strado no quadro pelas dreas de Psicoterapia e
Pedopsiquiatria, com um total de 293 consultas.
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Actividades Desportivas/ Ocupacionais

Além das actividades de caracter formativo, a Asso-

Em 2007, os nossos jovens praticaram as seguintes

ciagio Novo Futuro dd um especial relevo as activi- | modalidades:

dades desportivas/ocupacionais, considerando que
estas permitem o bem-estar fisico, a participagio na
comunidade em que estdo inseridos e constituindo

um factor de integracio social.

Actividade Local N¢ Jovens
Natagio Piscina Junta Freguesia dos Anjos 2
Bombeiros Voluntirios do Estoril 5
Inatel 7
Piscinas de Ouressa 2
Piscina Municipal de Gaia 11
Musculagio Inatel 12
Fashion Gym 3
Futebol Escola de Futebol Simao Sabrosa 2
Escola Secunddria Rainha D. Leonor 1
Futebol Clube do Candal 2
Clube Recreativo de Futebol do Algueirdo 1
Sport Unido Sintrense 1
Escola de Mestres 1
Basquetebol Clube Atlético 1
Complexo Desportivo de Coimbrdes 2
Futebol Clube de Gaia 1
Ballet Escola de ballet clissico Ana Rita Baetta 2
Golf EB2,3 Mestre Domingos Saraiva 1
Desporto Escolar Escola Secundaria Marqués de Pombal
Escola Preparatéria Nuno Gongalves
EB 2,3 Gil Vicente
Escuteiros Escuteiros do Estoril 3
Equitacio Belas 1

10
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Hip - Hop Fashion Gym
EB2,3 Mestre Domingos Saraiva
Academia Talentos a Vista 1
Teatro Academia de Musica Vilar do Paraiso 1

Colégio as Aboborinhas

Miusica (Violeta) Conservatério Nacional 1

Para além destas actividades, destacamos duas jo- | Voluntirios do Algueirdo-Mem Martins e um part-
vens que encontraram como forma de ocupagio, | time num Cabeleireiro (com o objectivo de ingresso
durante todo o ano, o voluntariado nos Bombeiros | gradual no mercado de trabalho).

11
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Actividades Ludicas/ Culturais e Férias

A pritica de actividades ludicas, culturais e de lazer,
permite um contacto com uma realidade exterior
aos Lares e incentiva a integra¢do na comunidade,
estimulando as competéncias sociais e decorrente
independéncia e autonomia.

Consideramos que estas actividades possam ser de-
sportivas, artisticas, culturais ou recreativas, desde
que sejam escolha da crianga ou jovem.

No ano de 2007, as actividades desenvolvidas foram:
* Actividades com o grupo de jovens da Candeia
ou com a Equipa do Lar (visitas a museus, idas ao
teatro e visitas a exposig:()es);

* Idas ao cinema, teatro e circo;

* Passeios e piqueniques, em fungio dos inter
esses das criangas/jovens;

* Idas 4 praia.

Festas da Novo Futuro:
* Festa da Praia — comemoragio do inicio do ano
lectivo (Setembro);
* Festa de Natal — comemoragio de época festiva

(Dezembro);

Outros eventos:
* Participacio no Piquenique da Embaixada
Americana;
* Fim-de-semana da Maratona EDP.

A informitica é de importéncia fulcral no raciocinio
e aquisi¢io de competéncias técnicas e enquanto
ferramenta cognitiva, tornou-se mais um elemen-
to para expandir o conhecimento humano, tendo
como ponto positivo, a sua grande flexibilidade de
adapta¢do ao ritmo da aprendizagem individual,
implicando um novo paradigma: pensar, analisar,
concluir, inferir e interpretar.

A Associagio tem investido nesta drea, que constitui
uma mais valia na inser¢do no mercado de trabalho,
assumindo um papel motivador e impulsionando
consequentemente, 0 aproveitamento escolar.

No quadro seguinte, evidencia-se a informagéo aci-
ma mencionada:

Actividade Local N¢ Jovens
Passeios e piqueniques Diversos 58
Cinema/Teatro/Exposi¢des Diversos 58
Idas a praia Diversos 58
Fins-de-semana- Candeia Diversos 23
Informatica Nos lares 58
Outras actividades ludicas/culturais Diversos 58

12
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Férias

Na sequéncia dos anos anteriores, a Novo Futuro
manteve as actividades sociais e culturais diversas,
com o objectivo de permitir o intercimbio de ex-
periéncias e vivéncia em grupo. Desta forma, como
ocupagio dos periodos de férias no ano de 2007, fo-
ram realizadas as seguintes actividades:

Actividade Local Frequéncia (dias) N¢ de Jovens
Campo de Férias - UPAJE Candosa/ Belmonte 15 23
Campo de Férias “Lince Aventura” Inter-Rail 15 6
Campo de Férias da Candeia (variavel) 8 23
Campo de Férias de Espinho Hotel Sol Verde 15 11
Praia-Campo Junta de Freguesia da Graga 15 1
Praia-Campo Junta de Freguesia dos Anjos 8 3
Workshop de Teatro Saint Dominics School 5 1
Workshop de Danga Escola Superior de Danga 15 1

A partir dos 16 anos, a Novo Futuro comega a es-
timular o ingresso (tempordrio) no mercado de tra-
balho, dado ser uma experiéncia enriquecedora para
os jovens e de aquisi¢do de competéncias, autono-
mia e responsabiliza¢do. No ano de 2007, 18 jovens
foram enquadrados a este nivel, da seguinte forma:

* Mcdonald’s — 1 jovem;

* Instituto Portugués da Juventude — Ocupagio

de Tempos Livres — 9 Jovens;

* Cabeleireiro - 1 jovem;
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* Restaurante Jasmim — 1 jovem;
* Grupo Auchan — 1 jovem;

* Nova Imagem — 1 jovem;

* Construgio civil - 1 jovem;

* Babysitting — 2 jovens;

* Volvo — 1 jovem.
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Processos de Autonomia

Desde que a crianga dd entrada na Associagio Novo
Futuro, que se torna necessério preparar a sua saida,
uma vez que o Lar terd de ser sinénimo de uma fase
transitéria ou de passagem. Para que ndo seja dema-
siado dolorosa, deve ser cuidadosamente planeada
no dia-a-dia, em conjunto com a crianga/jovem.
Esta saida acontece no momento em que estdo reu-
nidas as condi¢des para a autonomia, o que culmina
na integrago socioprofissional, implicando o térmi-
no da escolaridade, a inser¢do na vida activa, uma
fonte de rendimentos e estabilidade no emprego.
Tudo isto, condiciona fortemente o posicionamento
dos individuos em termos sociais, constituindo por
isso elementos chave para os jovens que iniciem a
autonomia plena.

Todavia, hi que salientar que a inser¢io na vida ac-
tiva faz-se cada vez mais tarde, em virtude nio sé do
prolongamento da escolaridade, como das dificul-
dades sentidas no acesso ao mercado de trabalho.
A filosofia da Novo Futuro nio considera a maiori-
dade ou o previsto na lei 147/99, 21 anos de idade,
como a idade limite para apoiar os jovens. Visto que
isso podera levar a perpetuagio de situacoes de fra-
gilidade e a criagdo de situagbes de vulnerabilidade
que s6 o desenvolvimento e amadurecimento pes-
soal consistente podem conduzir a um desfecho de
sucesso. Para tal, é feito um enorme investimento,
trabalho, avaliagdo e acompanhamento continuo de
cada processo, o que acarreta sacrificios financeiros
acrescidos.
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Em 2007, efectivaram-se 6 processos de autonomia
por se considerar que estes jovens reuniam as con-
di¢oes necessdrias:

* 3 jovens regressaram 4 familia nuclear;

* 1 jovem foi integrado numa familia Amiga;

* 2 jovens em autonomia plena.

Qualquer processo de autonomia ¢ trabalhado de
forma exaustiva, dedicada, séria e profissional. Sa-
liente-se que mesmo apds a autonomia concreta e
efectiva permanecem os lagos afectivos, entretanto,
criados com os jovens. Constituindo um “porto de
abrigo” ao longo da sua vida.

A Novo Futuro propicia um novo comego, um novo
tuturo, que cabe a todos os técnicos e voluntdrios
envolvidos, que seja o mais positivo,adequado e com
condigdes reais de ser auténomo.
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Acompanhamento de Familias Biolégicas/

Familias Amigas

A familia é a estrutura da vida psiquica e afectiva, a
partir do qual a crianga ou jovem consegue construir
e organizar os alicerces do seu mundo interior, tendo
assim um enorme peso na construgio da identidade
pessoal. Desta forma, quando se verifica uma carén-
cia/privagdo de meio familiar adequado, a crianga/
jovem transporta consigo um conjunto de exper-
iéncias que as podem condicionar e que ndo devem
ser ignoradas, mesmo que seja a propria familia, o
agente do afastamento.

Consequentemente, sempre que tal nio se revele
desaconselhdvel para a crianga/jovem, ou nio seja
inibido juridicamente, deve-se assegurar e promover
a aproximagdo e manutencdo destas relagdes.

A Novo Futuro mantém uma relagio de proximi-
dade com as familias de origem ou com outras
familias, designadas familias amigas, com quem a
crianga/jovem estabelece relagdes afectivas impor-
tantes para o seu desenvolvimento emocional.
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Embora nio tenhamos como objectivo o trabalho
directo na reorganizagio e reabilitagdo das familias
de origem das criancas e jovens acolhidos, o acom-
panhamento coloca-se como inevitivel, dado que
os lagos afectivos estabelecidos assim o exigem e
impdem, inscrevendo-se esta interac¢do numa ma-
nutengio de contactos regulares e acompanhamento
das visitas, monitorizagio e avaliagio da qualidade
das relagoes estabelecidas.

Relativamente as familias amigas é feito um acom-
panhamento sistemdtico das visitas, sendo periodi-
camente efectuado um follow-up das mesmas, da
evolugio da crianga/jovem e da relagio estabelecida.
Sendo de relevar, que muitas destas relagdes culmi-
nam com a integracio efectiva no seio das familias
amigas.
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Acompanhamento das Medidas de Promog¢ao

e Proteccgao (Lei 147/99)

Tal como estd previsto na Lei, qualquer crianga ou
jovem acolhido na Associagio tem, obrigatoria-
mente, uma medida de promogio e protecgio apli-
cada no Aambito da Lei 147/99 (Lei de Protecgio de
Criangas e Jovens em Perigo) ou a sua situagio ju-
ridica definida ao nivel de medidas civeis: regulagio
do exercicio do poder paternal ou tutela.

No que concerne as medidas de promogio e pro-
tec¢do, aplicadas tanto pelos Tribunais como pelas
CPCJ’s, sio realizados relatérios sociais semestrais
de modo a facultar informagio actualizada a estas
entidades, sobre a situagdo e evolugio do projecto de
vida de cada crianga e jovem, com fim 4 revisdo das
respectivas medidas.

Sempre que se pondere uma alternativa  situagio de
institucionalizagio, é comunicado ao Tribunal com-
petente e proposta a alteragdo ao projecto de vida,
sempre no superior interesse da crianga/jovem.

A situagdo juridica das criangas/jovens acolhidas na
Novo Futuro esta distribuida da seguinte forma:

Situacgdo Juridica N2 Jovens
Tutela 14
Poder Paternal 10
Medida de Promocio e Protecgdo pelos Tribunais 26
Medida de Promocgio e Protecgio pelas CPCJ’S 7
Confianga com vista 4 adopgio 1

Sem Medida 5
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Conclusao

Em 2007, a2 Novo Futuro concluiu o seu décimo ano,
desde a abertura do primeiro Lar. Altura de balango,
de anilise de metodologias e implementagio de no-
vas abordagens, atendendo a que “o futuro constréi-
se com as licoes do passado”.

Durante este tempo, o trabalho realizado junto das
criangas/jovens, regeu-se pelo respeito e individuali-
dade, em que cada trajectéria de vida ou alteragio do
projecto de vida, foi condicionado pelas suas cara-
cteristicas psicoldgicas e sociais.

Podemos constatar ao fim de uma década de tra-
balho da Associagio Novo Futuro, que o modelo
organizativo caracterizado por lares de pequena lo-
tagdo, com idades diversificadas, constituido por
fratrias, inseridos em contextos habitacionais de
facil acessibilidade as estruturas sociais de educagio,
sadde, cultura e uma abordagem de intervencio
interdisciplinar, tem conduzido a concretizagio dos
objectivos propostos pela Novo Futuro.
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Nesta reaprendizagem continua e sistemdtica, en-
tendemos que uma educagio para uma autonomia
responsdvel deverd ser feita desde o inicio, adequan-
do os niveis de exigéncia, responsabilidade, capaci-
dade de decisdo a cada estddio de desenvolvimento.
Considerando que a co-responsabiliza¢io é um fac-
tor determinante para o desenvolvimento de um
adulto independente e consciente das suas capaci-
dades, limitagdes e poder de decisio.

E nesta perspectiva, a Novo Futuro aposta em
manter uma gestdo com competéncia, premiando
o mérito, responsabilizando com eficicia e incenti-
vando a produtividade, devendo a politica de rigor
da Associagio assentar nestes pilares essenciais.
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RECURSOS HUMANOS

Numa organizagio que trabalha com criangas e jovens
em risco, particularmente adolescentes, a gestdo dos
recursos humanos constitui uma édrea de intervengio
particularmente sensivel, quer ao nivel da seleccio,
quer da integragio, formagio e avaliagio dos colabo-
radores, quer da intervengio permanente ao nivel da
gestdo de conflitos, férias, baixas e substituigdes.

A gestdo dos recursos humanos envolve o recruta-
mento e selecgdo de pessoal, o respectivo acolhimen-
to e integracio, a formagio continua, o acompanha-
mento das equipes dos lares, a gestio e mediagio
de conflitos, hordrios, articulagdo com a Seguranca
Social, Inspecgdo Geral do Trabalho e Sindicatos. a
avaliagdo de desempenho, a gestdo e processamento
de saldrios.

O namero de colaboradores permanentes da As-
sociagdo em 2007 manteve-se em torno dos trinta,
com a seguinte distribui¢do por lares/servi¢os cen-
trais:

* servigos centrais: 7 colaboradores;

* nos Lares: 21 colaboradores: em média 3 co-
laboradores por lar ( cada lar acolhe 8 criangas); com
excep¢do do lar do Estoril onde trabalham 5 colabo-
radores (este lar acolhe doze criangas); no lar de Gaia
onde trabalham sete colaboradores ( este lar acolhe
dozes criangas ¢ duas em processo autonomizagio,
nio podendo beneficiar dum apoio tdo efectivo dos
servicos centrais, como os da Grande Lisboa;

* a0 longo de 2007, sairam seis colaboradores e
iniciaram actividade na Associagdo cinco novos co-
laboradores.
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A Associagio beneficiou em 2007 da colaboragio de
dois estagidrios e de um técnico em programa de
apoio ocupacional em articulagio com o IEFP, hav-
endo procedido, no final, a respectiva  contratagio.
A nivel de selec¢do e recrutamento continuam a
sentir-se dificuldades no recrutamento de pessoal
no mercado de trabalho, sobretudo na categoria
de ajudante de ac¢do educativa/ monitora da noite,
mesmo recorrendo a desempregados inscritos em
Centros de Emprego e a antincios em jornal.

A NOVO FUTURO prosseguiu em 2007 uma
politica activa de formagio continua dos seus co-
laboradores e voluntarios — em ac¢bes de formagio
especializadas, workshops e semindrios incidindo
sobre temas na drea de criangas e jovens em perigo,
adolescéncia e educagio e seguranga alimentar - con-
siderada absolutamente imprescindivel atendendo as
caracteristicas da populagdo acolhida e ao desgaste
caracteristico do tipo de trabalho desenvolvido.
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CONTA DE EXPLORAGCAO E BALANGO DE 2007;
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao longo do ano, para alem do Conselho Fiscal, a
contabilidade e a organizagio interna da Associa¢io
foram acompanhadas pela KPMG,; através de audi-
torias s demonstragdes financeiras e aos procedi-
mentos de controle interno existentes na Associagio
Novo Futuro.

Tem sido preocupagio permanente da Associagio
assegurar transparéncia e informagio adequada aos
nossos financiadores, relativamente a forma como sdo
geridos e aplicados subsidios que nos sio entregues no
ambito de apoios do Estado ou donativos entregues
por empresas ou particulares, no dmbito da legislagdo

de Mecenato Social.

A NOVO FUTURO é uma associagio sem fins lu-
crativos, reconhecida como IPSS. Até 31 de Dezem-
bro de 2006, os Donativos da érea social , estavam
enquadrados no Estatuto de Mecenato; apds a publi-
cagio da Lei 53 A de 29/12/2006 ( Lei do Orgamen-
to de Estado para 2007), passaram a estar enquadra-
dos no Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF — DL
215/89 de 1 de Julho ). Actualmente os donativos
concedidos a Associagio NOVO FUTURO tém o
seguinte enquadramento:

* para o caso de empresas, em sede de IRC, na
alinea d) do n° 5 do art® 56 D do Estatuto dos Ben-
eficios Fiscais (com a redac¢io dada pela Lei 53 A
/2006), podendo ser levados a custos em valor cor-
respondente a 150% do montante concedido;

* para o caso de particulares, em sede de IRS na
alinea a) do n° 1 do art® 56°E do Estatuto dos Ben-
eficios Fiscais (Lei do Orcamento de Estado para
2007), podendo ser deduzido a colecta do ano a que
dizem respeito pelo valor de 25% da importancia
atribuida.
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O ano de 2007 foi um ano marcado por uma gestao
de recursos muito controlada, cujos resultados finais
(quadros I e II) espelham o esforgo desenvolvido:

* o custo operacional situou-se 0,1% abaixo dos
valores ocorridos em 2006 e 10% abaixo do previsto
no or¢amento;

* o custo total do exercicio ¢ inferior em 5% ao
valor correspondente do ano anterior; para isso con-
tribuiu de forma significativa a redugio do montante
das amortizagbes por haver chegado ao respectivo
termo o periodo de amortizagio de algumas obras de
beneficiagdo em lares da Novo Futuro.

Nos quadros I e II apresenta-se a evolugio do Finan-
ciamento da Associa¢io consoante a origem (publica
ou privada) e dos Custos e Proveitos em 2007, com-
parativamente com o orgamento estabelecido para
2007 e os valores ocorridos nos exercicios anteriores.
Procede-se seguidamente uma andlise sumadria das
Contas da Associagio NOVO FUTURO em 2007.
No entanto, o facto de haver ocorrido uma redugio
de 8% nos proveitos totais do exercicio, relativa-
mente ao exercicio anterior, conduziu a um resultado
liquido operacional positivo (antes de amortizagoes
e de correcgdes de exercicios anteriores) de 10 019€
(1206602€ -1196583€) e um resultado liquido do ex-
ercicio negativo de 97909€.




QUADRO |
2007|% 2006|% 2005 2004
FINANCIAMENTO PUBLICO 541845 45 575952| 44 498848 481627
74|SUBSIDIOS A EXPLORACAO
acordos de cooperagdo 489579 41 447924 34 414329 413211
POS-Conhecimento 6222 11087
CLCP (diferimento/correcgdo anos anteriores) 19952 a 86685 i 45890 45890 iii
Seguranca Social 26102 22551 i 21810 22526
Subsidio IEFP 6212 12570 5732
FINANCIAMENTO PRIVADO 664757| 55 729615| 56 807009 798457
76|quotas associados 50546 43548 55022 56819
78|Proveitos financeiros 15141 13921 14432 6776
79|Proveitos e ganhos extraordinarios 599070 50 672147| 51 737555 734862
798801|donativos monetarios/receitas eventos 541834 593130 iv 588441 589178
798802|donativos em espécie 35717 30926 97807 95451
correccao exercicios anteriores 2919 3271 2197
proveitos diferidos de anos anteriores 18600 b 48091 Vi 48036 48036 \%
TOTAL PROVEITOS 1206602| 100 1305568 100 1305858 1280084
(a)1/5 CLCP 2003 de 99760
(b)1/5 subs CML2003 19500; 1/10 subs compra J Rio 147000
(i)1/5 subs CLCP de 2002 de 129600€,175 subs CLCP2003 de 99760€ e subs CLCP recebido 2005 mas ilizado 2006
(ijinclui subsidios a estagiarios atribuidos pelo IEFP [ \
(iii) inclui proveitos diferidos de anos anteriores ( 1/5 subs CLCP de 2002 de 129600€ e
1/5 subs CLCP de 2003 de 99760 [ \
(iv) inclui 187141€ DE proveitos de eventos e campanhas \ |
(v) 1/5 subsidio CML de 2003 de 19500¢€, 1/5 subs CML 2002 de 147178€, 1/10 subs compra JRio de
147000 € em 2003 \ \ [T \
(vi) 1/5 subsidio CML de 2003 de 19500€, 1/5 subs CML 2002 de 147178€, 1/10 subs compra Jrio de
147000€ em 2003 e 44,94€ de correcgdes de exercicios anteriores. | [
[ | |
QUADRO Il
contas 2007 2007 2006 2005 2004
orgamento
CUSTOS
61 Produtos alimentares 74095 61362 65201 44782 46875
62 Fornecimentos e serv de 3° 716064 530032 608634 601524 551550
64 Custos com Pessoal 544668 598366 521082 418801 427056
65 outros custos operacionais 4000 3504 485 828 3464
68 juros e custos similares 3319 2509 5106 1966
custos operacionais 1338827 1196583 1197910 1071041 1030911
69 custos extraordin,correcgdo exercicios anteriores 17441 260 11083
custo total sem amortizacdes 1338827 1214025 1198170 1082124 1030911
66 Amortizacoes 230000 90485 170559 164844 150890
CUSTO TOTAL 1568827 1304510 1368729 1246968 1181801
PROVEITOS
7411172 Acordos de cooperacédo 428575 489579 447924 414329 413211
74119 abonos, prest familiares 25536 26102 22551 21810 22526
subsidio IEFP 6212 12571 5732
subsidios do POS Conhecimento 0 6222 11087
74114 proveitos diferidos CLCP anos anteriores 19952|(a) 86684 45890 45890
sub-total financiamento publico 454111 541845 575952 498848 481627
769801 76]Quotas(outros proveitos e ganhos operacionais) 40000 50546 43548 55022 56819
78| 784|Proveitos financeiros 13000 15141 13921 14432 6776
79 79|proveitos e ganhos extraordinarios 787889 599070 672147 743288 734861
donativos monetarios/receitas eventos 692889 541834 593160 594174 637214
Donativos em espécie 95000 35717 30926 97807 95451
correccéo de exercicios anteriores 2919 27 3271 2197
proveitos diferidos de anos anteriores 18600|(b) 48034 48036
TOTAL PROVEITOS 1340000 1206602 1305568 1311590 1280083
(a)1/5 de 99760€(subs CLCP de 2003)
b) 1/5 subs 19500 da CML em 2003;1/10 subsidio 147000€compra J Rio
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Natureza e composicao dos Proveitos

Os proveitos de origem publica contribuem com
45% para o total de proveitos da Associagio. Estio
incluidas verbas recebidas de acordos de cooperagio
celebrados com a Seguranga Social (que assumem
particular relevincia representando 41% dos provei-
tos da Associagio), abonos de familia e subsidios re-
cebidos de entidades estatais, nomeadamente bolsas
para educagio de jovens acolhidos e apoios do IEFP
referentes a estigios de jovens profissionais licencia-
dos na Associagio.

Os proveitos de origem privada contribuem com
55% para o total de proveitos da Associagdo. Sio
donativos entregues por pessoas individuais ou por
organizagdes privadas ou ainda receitas resultantes
de eventos ou ac¢des de angaria¢io de fundos.

Na parcela de financiamento privado, hd que realgar:
* Donativos em espécie: traduzem-se em bens e
servicos fornecidos gratuitamente a Associagio, por
pessoas ou organizagdes, nas dreas mais diversifica-
das; em 2007 os donativos em espécie totalizaram
35 717 €, valor superior em 15% ao registado no
ano anterior.
Os donativos em espécie constituem um contributo
inestimével para o funcionamento da Associagio,
possibilitando uma redugio significativa de custos
que seria necessdrio suportar, se nao se tivesse mate-
rializado o donativo.

O Banco Alimentar doou em 2007 2 NOVO FU-
TURO 23 806 €, em produtos alimentares, um val-
ioso contributo para a alimentagio dos Lares. E ndo
¢ demais mencionar o trabalho voluntirio oferecido
sem qualquer contrapartida, por pessoas que apoiam
nos servigos centrais ou nos lares, dando explicagoes
e auxiliando das formas mais variadas.
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* Donativos em dinheiro: sio concedidos por
organizagdes privadas e pessoas individuais, ou re-
sultado de receitas de eventos e acgdes especificas de
angariacio de fundos; o montante total recebido em

2007 ascendeu a 541834€, inferior em 9% ao valor

correspondente do ano anterior.

Em 2007 assumiu particular importincia a receita
de eventos dinamizados pela Novo Futuro ( Feira de
solidariedade e cartes de Natal), e ainda a receita de
ac¢oes dinamizadas por empresas a favor da Novo
Futuro ( como o torneio de golf interbourse, o pro-
jecto uzu e abuso da TMN, a festa Nicky Beach no
Hotel Tivoli no Algarve, o projecto abre e ganha da
Matutano e as prendas de Natal da MSC Portugal
SA. Este conjunto de eventos contribuiu com 57%
para o montante total de donativos monetirios do
exercicio.

No entanto os donativos monetdrios de pessoas
individuais e de organizagdes, recebidos em 2007 —
deduzindo as receitas de eventos atrds mencionadas
— evidenciaram uma redugdo de 30% relativamente
ao exercicio anterior, contribuindo assim para o re-
sultado liquido final, negativo.
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Natureza e composic¢cao dos Custos

No quadro II apresenta-se a evolugdo dos custos do
exercicio em 2007 e nos anos anteriores, identifi-
cando os Custos Estimados de funcionamento e os
Custos estimados de Angaria¢io de Fundos.
Procede-se seguidamente a apresenta¢io sumdria da
evolugdo de algumas das principais componentes do
Custo do exercicio:

2.1 Custo de mercadorias

Em 2007 , conseguiu-se uma redugio de custo de
produtos alimentares de 6% relativamente ao ano
anterior, consequéncia do apoio do Banco Alimen-
tar ( os produtos doados em 2007 foram valorizados
em 23 805€), de uma politica activa de apoio directo
aos lares, do incremento de acgbes de promogio
de compras centralizadas, de pedidos de produ-
tos directamente junto de fornecedores e ainda de
peditérios mensais em supermercados do Grupo

Auchan.

2.2 Servicos e Fornecimentos de Terceiros
Verificou-se uma redugio de 13% no custo total de

SFTs relativamente a 2006.

Classificando os Servigos e Fornecimento de Ter-
ceiros em :

* encargos com a angaria¢io de fundos da As-
sociagdo: encargos directos com a Feira de solidar-
iedade, cartoes de Natal, despesas de representagio,
artigos para oferta, deslocacdes e estadas e publici-
dade; e ainda 25% das verbas referentes a comuni-
cagio e material de escritério;

* encargos com o funcionamento da Associagio:
conclui-se que o aumento dos encargos de FSTs
mais directamente relacionados com a angariagio
de fundos subiram 30%, enquanto os SE'Ts mais
directamente relacionados com o funcionamento da
Associagio reduziram 23%.

2007 2006 %

Total Servigos e fornecimento de Terceiros 530032 608 634 -13%
Servicos e fornecimento de terceiros relacionados 151 499 116 944 +30%
com angariagdo de fundos

* directamente relacionados 138 499 98575

* indirectamente relacionados 13 000 18 369

(25% comunicagido/material escritério)
Servicos e fornecimento de terceiros directamente 378 533 491 690 -23%

relacionados com custos operacionais da associagdo

O aumento de encargos de servigos e fornecimento
de terceiros, directamente relacionados com a an-
gariagdo de fundos decorreu da necessidade sentida
de se proceder a uma ac¢io mais desenvolvida de
preparagio de campanhas e eventos, com vista a
obten¢io de mais elevados niveis de receitas; o re-
sultado foi positivo, pois, como jd referido anterior-
mente, s6 o aumento da receita de Cartdes de Natal

e da Feira de Solidariedade — Rastrillo, foi de 41%

de 2006 para 2007, significativamente superior ao
aumento de encargos incorrido.

Salienta-se seguidamente a evolugio de algumas ru-
bricas que contribuiram especialmente para a vari-
a¢do ocorrida em SF'Ts em 2007:

* Despesas de Comunicagio: redugio da ordem dos
31% relativamente a 2006, na sequéncia de uma rene-
gociagdo permanente de contratos com fornecedores;
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* Honoriérios: redu¢do da ordem dos 47% relati-
vamente a 2006, traduzindo fundamentalmente um
esforco de admissdo de pessoal permanente/versus
pessoal eventual;

* Despesas de Reparagio e manutencio: redugio
da ordem dos 64% relativamente a 2006, traduzindo
um maior recurso a donativos em espécie e ainda a
apoio do Banco de Produtos nio Alimentares;

* Convivio e Cultura: redu¢io da ordem dos
57% relativamente a 2006. Esta redugio ocorreu por
se haver conseguido condi¢des de acesso mais fa-
vordveis dos nossos jovens a este tipo de actividade;
e também pelo facto de os custos com formagio in-
formatica e sistemas, até 2006 incluidos nesta ru-
brica, em 2007 haverem passado a ser incluidos na
sub-conta de trabalhos especializados;

* Trabalhos especializados: inclui em 2007, para
alem de encargos com contabilidade, formagio e
assisténcia em sistemas, desenvolvimento e ma-
nutengdo informdtica e encargos com a assisténcia
juridica a um processo de testamento dum equipa-
mento doado a Associagio;

* Despesas de Saude: registou-se em 2007 um
aumento de custos da ordem dos 8% que no ano
anterior. A explicagio decorre da dificuldade de
acesso ao escasso apoio que o Servico Nacional de
Saide disponibiliza na drea do apoio ao desenvolvi-
mento na infincia e na adolescéncia. Sendo que o

bem estar e equilibrio psico-social dos nossos jovens
acolhidos é uma prioridade absoluta da Associagio,
a necessidade de responder com tempo e eficicia as
necessidades dos nossos jovens acolhidos, obrigou-
nos a recorrer a servicos privados externos , com
a respectiva tradug¢do em termos de custos. O facto
de havermos em 2007 acolhido novos jovens veio
contribuir também para este aumento, pois na fase
de ingresso, esti comprovado que é necessirio um
esforgo acrescido nesta drea de intervengio.

2.3 Encargos com Pessoal
O aumento e encargos com Pessoal em 2007 decorre
fundamentalmente:

* Da inclusio em situagio de contrato de tra-
balho dependente de pessoas até entdo em situagio
de prestagdo de servigos

* De se haver dispensado a colaboragio de 6 pes-
soas, havendo que proceder aos pagamentos devidos
e nalguns casos as respectivas indemnizagoes;

* De se haver iniciado a contratagio de técnicos
que durante parte do ano colaboraram com a Novo
Futuro como estagidrios ou ao abrigo de programas
ocupacionais.

No quadro seguinte apresentam-se os encargos com
Pessoal em 2007, por centro de custo:

A.Reis J.Rio Gaia Alguei. Estoril Gragca SEDE TOTAL
Custos ¢/Pessoal 50753 49587 134739 42559 77339 50644 171407 598366
Remuneragoes 42084 41428 112550 36860 66888 41636 156374 497820
Alimentagio 11086 11086
Contrib. Seg. Social
Seg.soc. (20,6%) 8669 8159 22189 5699 10451 9008 15033 79208
Seg.soc. (12,5%) 2904 2904
Seg.Acid. Trab. 2690 2690
Outros custos 4659 4659
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Para terminar a andlise dos Custos apresenta-se no
quadro seguinte o custo total antes e depois das amor-
tizagdes, estimando custos com a angariacio de fun-
dos e custos com o funcionamento da Associagio:

2007 2006 2005 2004

1- Custo total do exercicio 1304 510 (i) 1368729 1246 968 1181801

Amortizagées 90 485 170 559,43 164 844 150 890

2- Custo total antes amortizagoes 1214025 1198170 1082 124 1030911

3- Custos Estimados de 179 989 (ii) 128 575 159 633 123 345
angariacdo e fundos

4 - Custos Estimados de 1034036 1069 594 922 491 907 566

funcionamento (4=2-3)

(i) inclui 17441€ de correcgdo de anos anteriores: 204,03€ de retengio de trabalhador dependente, 1183,50€ de retengio de trabal-
hador independente e 7854,42€ de reembolso de Seguranga Social; e ainda correcgio de verba de provisio de recebimentos de cartdes
de natal em 2007 ( sobre campanha de 2006) de 8199,45€ .

(ii) 151499 € de Servicos e Fornecimento de Terceiros e 28490€ de encargos com pessoal
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Resultados do exercicio de 2007

Na sequéncia do exposto anteriormente em matéria
de custos e proveitos, o exercicio de 2007 encerrou
com um resultado antes de amortizagoes e provisdes

(EBITDA) negativo de 7423 €, e um resultado liqui-
do do exercicio negativo de 97 909 €.

2007 2006 2005 2004
A - Proveitos Totais 1206 602 1305 568 1305 858 1280 084
B - Custo total antes amortizagdes 1214 025 1198170 1082 124 1030911
C - Res. antes amortizagcdes (EBITDA) - 7423 107 398 223734 249 173
D - Amortizagoes 90 485 170 559 164 844 150 890
E - Custo Total(B+D) 1304510 1368729 1246 968 1181801
C - Res. antes amortizagcdes (EBITDA) - 7423 107 398 223734 249 173
RESULTADO DO EXERCICIO - 97909 - 63161 58 890 98 283

Aplicacao de resultados

Propée-se que o saldo de 97 909 € de 2007 transite para a conta de RESULTADOS TRANSITADOS.

Balan¢o e Demonstra¢ao de resultados

Apresentam-se em anexo o Balango e Demonstragio de resultados do exercicio de 2007 e o respectivo Parecer

do Conselho Fiscal.
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Or¢camento para 2008

Apresenta-se o Or¢amento para 2008, aprovado na | Social, onde aparece evidenciada uma necessidade de
Assembleia Geral de Dezembro de 2007 e enviado | angariagio activa de fundos para este ano da ordem
para aprovagio ao Ministério do Trabalho e Seguranga | dos 670 000 €:
CUSTOS PROVEITOS
Custo produtos alimentares 74 095 Acordos cooperagio 494 579
Serv. e fornecimento de terceiros 555 181 Abonos familia 29 000
Custos com pessoal 595 544 quotas s6cios 50 000
Outros custos 20 603 sub total 573579
RECEITAS
A ANGARIAR* 671 874
sub total 1245423 1245423
Amortizacoes 230 000 *inclui donativos monetarios, em espécie receitas
de eventos e proveitos financeiros
CUSTOTOTAL 1475423
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